TOTAL2022  Janvier  Février ~ Mars  Aviil Mai Juin Juillet  Aodt Septembre Octobre  Novembre Décembre
sans formule BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
Moyenne 2021
Nombre de coopérateurs début mois 2845 2850 2875 2850 2855 2860 2865 2870 2875 2880 2885 2800 2895 2900 2905
Nombre de nouveaux coopérateurs 28 40 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Nombre de sorties 15 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Nombre Total de Coopérateurs 2858 2880 2855 2860 2865 2870 2875 2880 2885 2890 2895 2900 2905 2910
Coopérateurs Acheteurs 1613 55-56% des coopérateurs font leurs cours 1513 1570 1573 1576 1579 1581 1584 1154 1156 1621 1624 1627 1630
Nbre de passages & a caisse journalis 230 216 224 225 225 226 226 226 165 165 232 232 232 233
Nombre de passages a la caisse par mois 6382 6281 6292 6978 6765 6551 6789 4946 4954 6948 7192 6507 6751
Nbre jours ouverture 29 29 28 28 n 30 23 30 30 30 30 1l 28 2
Panier Moyen/Achat 47 Panier moyen dépensé par passage en ca 51 55 52 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Chiffre affaire 3802003 Baisse en juin car 5 jours de fermeture po 3886 795 345455 327184 348916 338250 259777 339429 247286 247714 347400 359600 325360 325920
Chiffre affaire 10982 11009 12338 11685 11255 11275 11295 11314 8243 8257 11580 11600 11620 11640
[ Budget 2021 Estimation 2021 | commentaires [ Budget 2022 [ Budget 2022
_Ventes et prestations (70-74) 3812703 4018697 3886795 3886795 340566 325566 350566 345566 345566 335566 250566 260566 320 566 320566 340566 350 566
700000 Ventes en Belgique (marchandises) 3802003 3997655 3880000 | 3880000 | 340000 325000 350000 345000 345000 335000 250000 260000 320000 320000 340000 350000
701000 Ventes en Belgique (produits finis) -
BEESa stoppé la
collaboration avec
705000 Prestations de services en Belgique 9200 10508 Boxbunny afin de rendre 600 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Location cuisine, velos +salle -
737010 Subventions divers
remboursement car trop
740001 Remboursements Assurance 1500 1490  payéy 1000 1000 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
740500 Produits divers 42 méme que 2021 -
doucheflux - moins car
740510 Vente produits - vente sans bénéfice 8650 effet de mode passé 4800 4800 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
plus car on est plus de
749200 Avantages en nature imposable 351 salariés 395 395 33 33 3 33 3 33 33 3 33 33 3 33
757000 Escomptes obtenus - -
Subsides et ¢ Produits autres créances -
753000 Subsides en capital et en intéréts -
756 000 Produits autres créances - -
757000 Escomptes obtenus - -
760001 _Erreurs caisse produits -
Cout des ventes et prestations (60-64 -3767777 - 3708160 - 3846737 |- 3846737 |-320597 -315603 -335978 -333378 -331903 -345956 -254888 -263038 -310003 -310903 -327203 - 387389
Achats marchandises (60) -3115252 - 3159679 - 3175300 |- 3175300 |-278192 -265967 -286342 -282267 -282267 -274117 -204842 -212992 -261892 -261892 -278192 -286342
Volonté de diminuer la
marge autour de 18% du
Chiffre dAffaires en
appliquant les ristournes
NON encore appliqués
MARGE 1-(Achats/Ventes) 21,00% aux prix coopérateurs 1850%  1850%  1850%  1850%  1850%  1850%  1850%  1850%  1850%  1850%  1850%  1850%
Marge aprés avoir payé
MARGE BRUTE d'exploitation 696 350 les fournisseurs 18,16% 717 800 62900 60125 64750 63825 63825 61975 46250 48100 59200 59200 62900 64750
Marge sans ristourne
Marge brute dexploitation avec cuisine 705 550 ligne F54. 17,32%
Nest plus utilisé en
2021 pour achats
600000 Achats de matiéres premiéres - 7800 consommables - - - - - - - - - - - - - -
Consommable &
destination du
supermarché (sacs a
pain, sachets kraft,
papiers fromage,..).
601000  Achats de fourniture magasin - 12110  Meéme ordre de grandeur 15000 |- 15000 |- 1250 - 1250 - 1250 - 1250 - 1250 - 1250 - 1250 - 1250 - 1250 - 1250 - 1250 - 1250
604000 Achats de marchandise 3105652 - 3158164 - 3162200 |- 3162200 |-277100 -264875 -285250 -281175 -281175 -273025 -203750 -211900 -260800 -260800 -277100 - 285250
plus élevé avec prix
604100 Frais detransport sur marchandise - 16800 - 19410 dénergie+élévé - 20600 |- 20600 |- 1717 - 1717 - 177 - AM7 - ATI7 - AT - AT - AT - AT - AT - A7 - ATA7
lus élévé avec
introduction des bacs
604101 Nettoyage consignes - 6000 - 8579 verts - 10000 |- 10000 |- 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833
Ristourne obtenue non
imputée sur le prix en
608000 Commision,ristournes obtenus (- 21000 38584 magasin.-ristourne 32500 32500 | 2708 2708 2708 2708 2708 2708 2708 2708 2708 2708 2708 2708
609001 Variation de stock
[services et biens divers (61) - 162054 - 95393 - 121352 |- 121352 |-12779 - 9904 - 9904 - 9904 - 9904 - 9279 - 9279 - 9279 - 9279 - 9279 - 9279 -13279 |
basé sur 2021 plus
610000 Loyers divers. - 13464 - 12422 indexation 0,75% - 12515 |- 12515 |- 1043 - 1043 - 1043 - 1043 - 1043 - 1043 - 1043 - 1043 - 1043 - 1043 - 1043 - 1043
factures arrivent en fin
dannée > estimation
610300 Assurances diverses - 7000 - 2258 2021 pas réaliste - 7500 |- 7500 |- 3500 - 4000



TOTAL2022  Janvier  Février ~ Mars Avril Mai Juin Juillet  Aotit Septembre Octobre  Novembre Décembre

sans formule BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
Augmentation du prix du
az -> estimation de
610400  Energie - Mega - gaz - 17000 - 14233 25% +augmentationdes . 17798 |- 17798 |- 1483 - 1483 - 1483 - 1483 - 1483 - 1483 - 1483 - 1483 - 1483 - 1483 - 1483 - 1483
610410 Energie 0% taxe .- 279 - 349 |- 349 |- 20 - 29 - 29 - 29 - 29 - 29 - 20 - 29 - 29 - 29 - 29 - 29
610420  Eau - a0 - 1318 - 1440 |- 1440 [~ 120 - 120 - 120 - 120 - 120 - 120 - 120 - 120 - 120 - 120 - 120 - 120
contrat de maintenance
frigoriste, alarme, monte-
611000  Entretien et maintenance-contrat - 7500 - 1318 charges,.- - 10000 |- 10000 |- 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 83 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833
Produits dentretien, etc
utilisé au sein de la
611000  Produits dentretien - 18000 - 1621 BEES.Lemontantest - 10000 |- 10000 |- 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833 - 833
Principalement achats
Batimat & commune
611500  Frais annexes a laménagement .- 216 1030 pour (petits) - 1000 |- 1000 |- 83 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8
Achat de matériel pour
le magasin (pas
612000  Fournitures bureautique et magasin - 6600 - 4436 consommables). ex, 3500 |- 3500 |- 202 - 202 - 292 - 292 - 292 - 292 - 292 - 292 - 292 - 292 - 292 - 292
Abonnement gsm des
salariés, Keyware, OVH,
Edpnet, .. >
612010 télécommunications et informatique - 2400 - 4066 augmentationen2022 - 5000 |- 5000 |- 417 - 417 - 417 - 47 - 47 - a7 - M7 - M7 - M7 - 47 - 417 - 47
En 2021: Bizerba,
612020 Entretien et réparation du matériel mz .- 9640 Alloson,Refreco,etc - 12000 |- 12000 |- 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000
612030 Petit matériel et mobilier - - -
Rétribution stages,
Zoom, SAWB, Alterjob,
612100 Frais divers (formation, stagiaire,.) - 4800 - 626 et - 2000 |- 2000 |- 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167
613000 rétribution de tiers - pas utilisé en 2021 - - - - - - - - - - - - -
613100 Secrétariat social - 4200 - 4942 FraisdegestionPartena - 5500 |- 5500 |- 458 - 458 - 458 - 458 - 458 - 458 - 458 - 458 - 458 - 458 - 458 - 458
éveloppement
informatique (Oddo >
61321 Honoraires informatiques - 40000 - 22583 T - 25000 |- 25000 |- 2083 - 2083 - 2083 - 2083 - 2083 - 2083 - 2083 - 2083 - 2083 - 2083 - 2083 - 2083
stagiaire informatique - 3000 Bourse aux shifts suite - 2500 |- 2500 - 625 - 625 - 625 - 625
rien en 2021, 2022 non
61322 Frais de consultance statut - 2000 plus en principe - -
61324 Frais darchitecte - 4000 -4000  rien prévu pour 2022 - -
613300  Honoraires notaire - 2000 tien prévu pour 2022 - -
Augmentation car
volonté de lancer une
614000  Annonces, publicité, propagande etdc - 1800 - 1375 campagnede - 2500 |- 2500 |- 208 - 208 - 208 - 208 - 208 - 208 - 208 - 208 - 208 - 208 - 208 - 208
Formation pour les
salariés—> voir compte
614000  Formations - 6000 62: - - - - - - - - - - - - - -
frais de déplacement,
etc . seul le salaire est
615000  projet dessaimage - 55  surlASBL lerestesurla . 750 |- 75 |- 63 - 63 - 63 - 63 - 63 - 63 - 63 - 63 - 63 - 63 - 63 - 63
Imprévus - 12000 - - - - - - - - - - - - - -
Aucune demande des
comités, on prévoit 2000
Comité - 8850 €- 2000 |- 2000 | 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167 - 167
‘Augmentation de la
masse salariale par
rapport 42021 trés
légére car un salarié sur
Rémunérations (62) - 435260 - 350949 [ASBL - 464039 |- 464039 |-31456 -32561 -32561 -34036 -32561 -55390 -33506 -33596 - 32561 -32561 - 32561 -80598
620200  Rémunérations: Employés - 272820 - 208341 - 295822 |- 205822 -24436 -24436 -24436 -24436 -24436 -24955 -25471 -25471 - 24436 -24436 - 24436 - 24436
620220 prime fin année Employés - 23081 - 4749 - a7 |- 772 - - - - - - - - - - - 7727
620800  Pécules de vacances - 4220 - 52696 - 44620 |- 44620 - - - - - -22310 - - - - - -22310
621000 Cotisations patronales dassurances s - 76240 - 50314 - 74745 |- 74745 |- 6220 - 6229 - 6229 - 6229 - 6229 - 6229 - 6220 - 6229 - 6229 - 6229 - 6229 - 6229
Cotisation ONN spéciale - - - - - - - - - - - - - -
621100 Réduction ONSS - - - - - - - - - - - - - -
623000 Assurance légale Accidents Travail 1095 - 161 1105 1105 | 1105 - - - - - - - - - - -
623130 Frais de déplacement 1200 - 4634 - 5651 |- 5651 |- a7 - 471 - 471 - AT - 4TV - 471 - 4T - 4TV - 471 - 471 - 471 - 47
623530 Chéques-epas - 1203 - 10975 - 13049 |- 13049 - 1087 - 1087 - 1087 - 1087 - 1087 - 1087 - 1087 - 1087 - 1087 - 1087 - 1087 - 1087
623550  Ecochéques .- 5514 - 1475 |- 1475 - - - - 1475 - - - - - - - -
Budget somme toute
limité vu que seulement
3 ou 4 formations
payantes prévues et pas
623560  Formation personnel - 1549 pour tout le monde - 3000 |- 3000 |- 250 - 250 - 250 - 250 - 250 - 250 - 250 - 250 - 250 - 250 - 250 - 250
provision pour pécule de
62500 Frais divers - 6400 vacances - 8000 |- 8000 - - - - - - - - - - - 8000
62500 Cesi - 960 - 1481 provision CESI - 10 |- 1ose |- 8 - e - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 - 88
[[Dotations aux amortissements (63) - 24000 - 84000 -_75000 |- 75000
Sur base du fichier
630200  Dotations aux amortissements surim - 84000 - 84000  damortissement - 100000 |- 100000 - 8333 - 8333 - 8333 - 8333 - 8333 - 8333 - 8333 - 8333 - 8333 - 8333 - 8333 - 8333
63 Reprise des provisions au passif
Reprise des provisions 60000 investissement IT 25000 25000 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083 2083
[[Autres charges dexploitation (64) - 31210 - 18140 - 11046 |- 11046 |- 921 - 921 - 921 - 921 - 921 - 921 - 921 - 921 - 921 - 921 - 921 - 921
640120 TVA non déductible - 345 - s |- 345 |- 20 - 29 - 29 - 29 - 29 - 29 - 20 - 29 - 29 - 2 - 29 - 2
640300 Autres taxes - 7200 - 6709 - 6709 |- 6709 |- ss9 - 559 - 559 - 55 - 55 - 55 - 55 - 55 - 550 - 55 - 550 - 550
640400  Emballages consignés-Ecart - 1492 - 1492 |- 1492 o124 - 24 - 124 - 124 - 124 - 124 - 124 - 124 - 124 - 124 - 124 - 124




Estimation 2021 TOTAL2022  Janvier  Févier  Mars  Avril Mai Juin Juillet  Aodt  Septembre Octobre  Novembre Décembre
sans formule  BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

régularisation des
comptes en fin dannée
(bancontact, edenred,

640500 Charges diverses 5000 9593 etc) 2500 |- 2500 |- 208 208 208 - 208 - 208 208 208 28 - 208 208 208 208

Précompte immobilier -
la perte sur marchandise
est comprise dans a
Pertes sur marchandise 19010 marge appliquére - -

Bénéfice (perte) dexploitation 44926 310537 40057 40057 | 10960 9964 14589 12189 13664 10890 - 4321 - 2471 9664 0664 13364 - 36823
Produits financiers (7' - |
750000 Revenus des actions
755000 produits financiers
757000 _Escomptes obtenus.

Charges financires (65) - 23655 - 23305 - 22524 |- 22524 |- 1877 - 1877 - 1877 - 1877 - 1877 - 1877 - 1877 - 1877 - 1877 - 1877 - 1877 - 1877 |
650000 Intéréts bancaires 14175 14175 13700 |- 13700 |- 1142 - 1142 - 1142 - 1142 - 1142 - 1142 - 1142 - 1142 - 1142 - 1142 - 1142 - 1142
654100 Armondissements euros - - 2 |- 2 [ 2 2 I T 2 2 - 2 - 2 - 2 - 2
655000 Frais de bancontact 6000 4684 5000 |- 5000 07 a7 a7 a7 - a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 417
655006 Frais SODEXO 1440 7 1500 |- 1500 |- 125 125 125 125 - 125 125 125 125 - 125 125 125 125
655007 Frais de Monizze 240 - 2847 - 250 |- %0 [ 2 2 27 - 2 - 21 - o2 2 27 - 2 - 2 - 2 -2
655008 Frais edenred 600 500 |- 500 42 42 42 2 - a 42 42 42 2 - a2 2 - 4
656000 Frais de banque, de chéque postaux 600 739 750 |- 750 |- 63 63 63 63 - 63 63 63 63 - 63 - 63 63 - 63
657000 Pénalités, intéreéts de retard, majoratio - 600 - 783 - 800 |- 80 [ 67 67 67 - 67 - 67 - 67 67 67 - 67 - 6 - 6 - 67

Bénéfice (perte) courant avant impots 21271 287232 17533 17533 | 9092 8087 12712 1031211787 -12267 - 6198 - 4348 7787 7787 _ 11487 -38700 |

Produits exceptionnels (76) R B B R B B B B B B B B B |
760000 Produits exceptionnels - - -

760001 Erreurs caisses produits - - - - - -

Charges exceptionnelles (6 - 5500 - - 4000 |- 4000 |- 333 - 333 - 333 - 333 - 333 - 333 - 333 - 333 - 333 - 333 - 333 - 333 |
660000  Charges exceptionelles 5500 fégularisation des 1500 |- 1s00 |- 125 125 125 - 125 - 125 - 125 125 125 - 125 125 - 125 - 125
660001 Erreurs Caisse - Charges 2500 |- 2500 208 208 208 208 - 208 208 208 208 208 208 208 208
660002 Ecarts de paiement facture entrées-sorties

66XXXX Charges exercice précédent
670000 Impots et précomptes dus ou versés
Résultats 15771 287232 13533 13533 | 8750 7753 12378 9078 11453 - 12600 - 6532 - 4682 7453 7453 11153 -39033 |
Résultats avec remboursement anticipé
ital por 23836 - 21500 |- 2383 |- 1953 - 1998 - 1961 - 1980 - 1971 - 1989 - 1981 - 1986 - 2004 - 1995 - 2013 - 2005

Remboursement capital Crédal 7774 - 774 632 674 634 649 - 637 653 641 642 657 646 660 649

Remboursement capital Triodos 8068 - soes |- 663 665 667 668 - 670 671 673 675 - 676 678 680 681

Remboursement capital Hefboom 7994 - 794 |- es7 659 661 - 662 - 664 - 665 667 669 - 670 672 - 673 - 675

Investissement — comptes 2** fichier Yen 120000 125000 Meuble d pain+ - 30000 |- 30000 [-10000 -10000 - - - - 5000 - - - - - 5000 -

Matériel IT remplacement et 5 caisse 10000 - 10000 |- 10000 - 5000 - 5000

Aménagement magasin en haut 10000 10000 |- 10000 - 10000

meuble & pain 10000 |- 10000 |-10000

Cashflow net 34698 | 3056 2006 16667 14248 15732 -13340 - 2263 - 417 11700 11708 _ 10390 -34788

Cashflow hors subsides

Résultats hors subsides

[[solde banque et caisse au 31/10/2021 965000 965000

Solde de début dannée 2022 965000

Solde début mois 965000 968056 970061 986728 1000976 1016708 1003369 1001106 1000689 1012388 1024096 1034486

Solde fin de mois 968056 970061 986728 1000976 1016708 1003369 1001106 1000689 1012388 1024096 1034486 999698

Solde de fin dannée 2022 999698

montant proposé &

Remboursement anticipé emprunts rembourser - 350000

Remb Crédal 116667

Remb Triodos - 38889

Remb Helfbomm - 12963

économie remb capital 1953 1998 1961 1980 1971 1989 1981 198 2004 1995 2013 2005

économie intérét 13700 | 1142 1142 1142 42 1142 1142 1142 1142 1142 1142 1142 1142

prime unique remboursement anticipé - 5100 |- 5100

Solde fin de mois si emprunts 797532 800671 803774 80689 810008 813139 816262 819389 822534 825671 628826 831973

Solde de fin dannée 2022 avec remboursement anticipé 831973




